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FILIERA E PRODOTTO

La filiera genera valore

01

Origine

02

Qualità

03

Tutela

04

Impatto

05

Valore

Il valore di un prodotto nasce  da ciò che accade lungo la sua filiera.



Un obbligo o un'opportunità di 
trasformazione?

GLI ADEMPIMENTI EUDR POSSONO ESSERE

 

A → costo di compliance

B→ strumento per conoscere la filiera → trasformazione

I dati sono consapevolezza e conoscenza, perché utilizzarli soltanto per gli 
adempimenti obbligatori?



La dichiarazione è la punta dell'iceberg

Dichiarazione
di dovuta diligenzaOUTPUT

PATRIMONIO

Origine · geolocalizzazione · parcelle

Produttori · fornitori · lotti

Documenti · evidenze

Rischio · controlli

La dichiarazione è l'output; il patrimonio è ciò che abbiamo dovuto conoscere 
per produrla.



FLUSSO FISICO E FLUSSO INFORMATIVO

Una filiera digitale

F LU S S O  F I S I C O

F LU S S O  I N F O R M AT I V O

Parcella Produttore Conferimento Cooperativa Esportatore Importatore

Geolocalizzazione Identità Lotto Evidenze Documenti Dichiarazione

TECNOLOGIE ABILITANTI: GIS / satellite · ERP e database · API · AI / analytics · DLT

La difficoltà è mantenere la relazione tra origine, evidenze e prodotto mentre 
attraversa organizzazioni differenti.



Il dato attraversa organizzazioni diverse
Produttore → Cooperativa → Esportatore → Importatore

Sistemi propri Sistemi propri Sistemi propri Sistemi propri

Responsabilità 
proprie

Responsabilità 
proprie

Responsabilità 
proprie

Responsabilità 
proprie

Interessi propri Interessi propri Interessi propri Interessi propri

Chi produce il 
dato?

Chi lo valida? Chi può vederlo? Chi può 
utilizzarlo?

Raccogliere → Collegare → Verificare → Governare

Governare il dato significa iniziare a governare la filiera.



Quando una filiera condivide dati,
deve condividere anche regole
DATI CONDIVISI

DLT / blockchain
Integrità · provenienza · timestamp · 
verificabilità

REGOLE CONDIVISE

Smart contract / regole 
digitali
Ruoli · permessi · validazioni · processi

DATI CONDIVISI + REGOLE CONDIVISE = DAO
Un'infrastruttura digitale attraverso cui soggetti diversi possono condividere dati e processi 
secondo regole definite e verificabili.

Una blockchain può rendere immutabile anche un dato sbagliato.
La qualità dell'informazione dipende dal processo che genera e verifica il dato.

DLT e DAO sono una possibile architettura di governance tra organizzazioni indipendenti.



Dall'obbligo al valore
LA STESSA INFRASTRUTTURA GENERA DUE FORME DI VALORE

Valore interno
Conoscenza della filiera ↓ Governance ↓ 
Decisioni ↓ Efficienza

rischio · qualità · procurement · resilienza

Valore esterno
Evidenze ↓ Oggettivazione ↓ 
Differenziazione ↓ Narrazione

origine · processi · qualità · impatto · 
rendicontazione

OBBLIGO → CONOSCENZA → GOVERNANCE → VALORE
per l'impresa · per la filiera · per il mercato
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